Asesor: Lic. Sandra Nicastro
Especialista: Lic. Susana Broda
Nivel Educativo: Nivel Inicial
Modalidad: Presencial
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TITULO

Los directivos en el Nivel Inicial, como facilitadores de los procesos de
transformacion y cambio en la gestion escolar.

o Destinatarios
Todos los cargos docentes, Nivel Inicial y modalidades: ed artistica, ed especial, ed fisica,
psicologia.

e Carga horaria 20 hs reloj
Tres encuentros presenciales de 4hs. Reloj cada uno (12 hs. presenciales y 8 hs. No
presenciales)

e Modalidad
Presencial en servicio

e Responsables
Equipos técnicos regionales de la Direccion de Formacién Docente Continua. Equipo
Técnico Central. Area Generalista Nivel Inicial

e Sintesis

El presente proyecto pretende ofrecer una propuesta orientada a directores que ya estan en
funcién, como a aquellos docentes que aspiran a serlo. Considerando a los directivos como
facilitadores de los procesos de transformacion y cambio, el objetivo es ofrecer un espacio
de reflexion y andlisis para que puedan generar nuevos significados y practicas que
respondan a los desafios que exige la gestién escolar en el Nivel inicial,

La propuesta consiste en ofrecer a los equipos directivos las herramientas necesarias para
conducir la escuela en un marco de participacion colectiva, de practicas democraticas de
gobierno y de gestién, pensando en las caracteristicas propias del jardin de infantes como
organizacion educativa. En este sentido, el jardin como realidad social debe estar abierto al
entorno, y desde un encuadre normativo, constituirse en un espacio de construccién de lo
publico, reconociendo las posibilidades y experiencias sociales contextuales, los valores de
la comunidad, las demandas y expectativas de las familias.



Nos proponemos promover la discusion sobre las problematicas y desafios que enfrenta la

gestién directiva en el intento de habilitar propuestas institucionales que atiendan a la
singularidad y heterogeneidad de situaciones y contextos. Generar espacios de anélisis y
reflexion sobre las précticas institucionales que posibiliten pensar conjuntamente formas de
intervencidn mas potentes acordes con la realidad institucional.

e Fundamentacion de la propuesta

Con el propdsito de realizar un aporte al pensamiento sobre la tarea de dirigir las
instituciones de Educacion Inicial, nos parece importante ofrecer este espacio como
oportunidad para revisar y analizar las practicas directivas.
La perspectiva elegida posiciona la tarea del director como un trabajo politico-pedagogico
con poder para decidir en torno a situaciones educativas complejas, sobre las cuales se
impone una lectura atenta a situaciones para elegir en cada caso, el mejor camino.
Desempefiarse como director en un Jardin de Infantes implica asumir un compromiso con
las politicas educativas, con la institucion, con las infancias desde una perspectiva politica,
ética y pedagdgica.
“Desde lo politico implica pensar en la educacién de la primera infancia como
herramienta clave para la integracion e inclusion social, siendo para ello fundamental
gue la gestion directiva garantice el cumplimiento de los lineamientos de la politica
educativa provincial y los propdsitos del Nivel, generando igualdad de oportunidades
para que todos los nifios se apropien de los conocimientos socialmente validos en la
diversidad de los contextos provinciales”*
Desde lo ético el equipo directivo debe generar un clima de confianza en las
potencialidades de los otros: los docentes y los nifios y la familias respetando ,
comprendiendo e interpretando sus expectativas y la diversidad cultural que las identifica.
Desde lo pedagogico el director es garante de la centralidad de la ensefianza que en este
tramo de la primera infancia se define como primer nivel de escolarizacién.
A partir de aqui, gestionar implica realizar una revision critica de la cultura institucional,
con el objeto de construir préacticas que tiendan a mejorar, potenciar y enriquecer los logros
gue se alcanzan, buscando un modelo de gestion centrado en la ensefianza.
Como expresa el Disefio Curricular para la Educacion Inicial, “....una institucion que se
pone en movimiento puede aportar a la trasformacion de la realidad en tanto y en cuanto
esté dispuesta a transformarse a si misma.’”

Obijetivos

Que los asistentes logren:

Plantearse una revision permanente del rumbo de gestion escolar, para ser garante de la
centralidad de la ensefianza en la primera infancia como fin institucional.

1 DGCYE. La funcion del director en las instituciones educativas del Nivel Inicial.”

2 DCCYyE. Disefio Curricular para EL Nivel Inicial. 2008) .



o Fortalecer su rol politico, ético y pedagdgico para orientar a sus equipos docentes y posibilitar
los procesos de transformacién y mejora.

e Apropiarse de herramientas que les permitan elaborar una agenda que atienda la singularidad y
heterogeneidad de situaciones y contextos.

e Contenidos

e Lagestion de la propuesta pedagdgica para la construccion del sentido de la escuela.
o El trabajo del director y la centralidad de la ensefianza en la institucion escolar.

e Laproduccion y utilizacién de informacion institucional.

o Ladefinicién de prioridades pedagdgicas.

e El sentido de la agenda del director a fin de planificar la intervencion. Insumos y fuentes para
su elaboracion

e Presentacion de materiales
El tipo y uso de materiales didacticos serdn entre otros los siguientes:
e Disefio curricular para el Nivel Inicial
e Documentos emanados de la Direccion que ofrezcan insumos para la reflexion

e Presentaciones usando recursos audiovisuales: power point, proyeccion de tramos de
peliculas para su posterior analisis.

¢ Planificaciones de proyectos institucionales y agendas de trabajo
e Extractos bibliograficos: lectura de bibliografia seleccionada para su posterior discusion .

e Fichas de trabajo para orientar las diversas actividades que van a realizar durante esta
experiencia de actualizacion. Algunas se utilizaran durante los encuentros y otras, durante
las instancias no presenciales. Su objetivo es facilitar la lectura de los materiales incluidos
en la compilacion; los mismos se vincularan con la practica cotidiana. Algunas estan
pensadas para ser resueltas individualmente y otras para elaborar una resolucion grupal.

e Propuesta Didactica

La presente propuesta en vinculacion con los objetivos propuestos implica promover
espacios para la revision y analisis de las précticas de gestion: por qué y para qué hacen lo hacen los
directivos. Desde alli se propiciara la discusion, el intercambio, el analisis, la lectura, el dialogo, la
problematizacion, etc.



Por ello se alternaran las siguientes dindmicas en una modalidad de taller.

Exposicién dialogada. Presentacion de temas, esquemas tedricos,etc

Grupos de reflexion Para el intercambio y la elaboracion de ideas respecto de los
ejes de contenidos.

Anélisis de casos Para trabajar en la discusion guiada, el analisis de situaciones y
hechos, en la evaluacion de alternativas, en el proceso de
intercambiar miradas diferentes sobre un mismo problema.

Respecto de las estrategias didacticas a emplear, la misma dispondrd de tres momentos
diferenciados:

— Encuentros presenciales: se trabajard en la presentacion conceptual de los temas
abordados en los blogues de contenidos en modalidad taller, centrandose en el estudio de
casos y el andlisis de la realidad educativa.

— Para los tiempos no presenciales: al finalizar cada encuentro presencial se entregara a los
destinatarios las consignas y fichas de trabajo. Este tipo de tareas seran retomadas al
inicio del encuentro.

— Momento organizador de la evaluacion: se realizara en el marco del Gltimo encuentro.
Este espacio tendréa por objetivo realizar una articulacion de los temas planteados en el
desarrollo del curso. Se presentaran las consignas de la evaluacion a los efectos de
aclarar dudas.

Modelo de encuentro

Contenidos del primer encuentro:

e La gestion de la propuesta pedagdgica para la construccion del sentido de la

escuela.
e El trabajo del director y la construccién de la centralidad de la ensefianza en la
institucion.
Acciones Caracteristicas Tiempo
Presentacion del curso A través de power point elaborar una sintesis para 15 min
presentar el curso a desarrollar
Anélisis de alguna escena en la Organizacion en grupos: 45 min
que el director debe posicionarse y | Descripcion de diferentes escenas con las cuales se
poner en juego sus podria asociar la accion de gestionar una escuela.
representaciones acerca de la . . , ) . .
gestion Discutan que tiene en comdn y en qué se diferencia
esas escenas y las ideas de gestion que derivan de las
experiencias cotidianas de cada uno como director.
¢Qué preguntas se harian para acercarse a definir un




modelo de gestion?

Reunioén en grupo total

Puesta en comUn, socializacién y registro.
Presentacion de diapositivas con algunas definiciones
y caracteristicas de la gestion desde distintos sentidos
y significados

30 min.

Leer la entrevista de L. Pitluk y
Bernardo Blejmar

Discusidn y debate. Andlisis en
grupo

Organizacién en grupos::

Lectura de fragmentos de la entrevista.

Entregar un fragmento de la entrevista de Laura Pitluk
y Bernado Blejmar a cada grupo. (seleccionarlos
previamente)

Realizar la lectura de la misma y focalizar ideas
principales

Entrecruzarlo con parrafos del documento “La tarea
del director”.

En una diapositiva, se presentaran diferentes parrafos
del documento y se solicitara que cada grupo
relacionen ambos documentos.

40 min

40 min.

Reunioén en grupo total

Socializacién y power point con algunas conclusiones
compartidas con el grupo

30 min.

Presentacion del trabajo no
presencial.
Entrega de bibliografia

Ver La Conferencia de Mirta Torres:

Luego de escuchar la conferencia responder a los
siguientes interrogantes.

¢Donde aprenden los que aprenden?

¢Cémo eran las intervenciones de los equipos de
conduccidn?

¢Cémo organizaban sus tiempos?

¢Qué actividades proponen?

¢ Qué previsiones innegociables tenian en sus
agendas?

¢Cbémo las sostenian y preservaban, cual era la mirada
de estos directivos?

30 min.

Momento de inquietudes.
Cierre de la jornada

Cada uno menciona una palabra que signifique el
encuentro de trabajo. Se presentara luego en forma
digital con el programa: Nube de palabras Tagxedo -
Creator

Bibliografia :

_Pitluk, Laura.La gestion escolar. El desafio de crear
contextos para hacer y estar bien. Cap 1. "Dialogando
acerca del rol directivo y la gestion escolar en el Nivel
Inicial.”(2016) .Ed Homo Sapiens.

2.DGC y E.” La funcion del director en las
instituciones educativas del Nivel Inicial.”

3. Torres Mirta. La tarea del director .Innovar CABA

20 min.



https://www.google.com.ar/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjI3MmTsdbPAhVMIZAKHSuhDIQQFggqMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.tagxedo.com%2Fapp.html&usg=AFQjCNH3GCjhYehENBBhLjoaHCMRuA_o5Q&sig2=hKJCeP1V2HodTbQmAf2Fzw&bvm=bv.135475266,d.Y2I
https://www.google.com.ar/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjI3MmTsdbPAhVMIZAKHSuhDIQQFggqMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.tagxedo.com%2Fapp.html&usg=AFQjCNH3GCjhYehENBBhLjoaHCMRuA_o5Q&sig2=hKJCeP1V2HodTbQmAf2Fzw&bvm=bv.135475266,d.Y2I

disponible en http://www.youtube.com/whatch
?2v=7DX_v72vQYc. Seleccién de Fragmentos

Evaluacion

La evaluacion final sera individual, presencial y escrita; consistird en la elaboracion de una agenda
y su tratamiento en el marco del proyecto institucional, atendiendo al marco conceptual trabajado y
teniendo en cuenta los abordajes practicos realizados y evaluados en el proceso.

Criterios de evaluacion

Pertinencia de lo producido con el marco conceptual trabajado

Claridad en el lenguaje

Interpretacion correcta de la consigna ofrecida

Criterio de seleccion y priorizacion de la problematica
Solidez en la fundamentacion
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